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EJZF LIETOTIE SAISINAJUMI

Eiropas Jirlietu un Zivsaimniecibas fonds

ES Eiropas Savieniba

EUMOFA Eiropas Savienibas zivsaimniecibas nozares statistikas portals
EUR Eiropas Savienibas valiitas vieniba (Eiro)

Eurofish Eiropas zivsaimniecibas un akvakultiiras atbalsta organizacija

Euromonitor  Stratégiskas tirgus izp&tes organizacija

HoReCa Hotels, Restaurants and Catering (sabiedriskas €édinasanas sektors)
HSO Harmonizeta precu aprakstiSanas un kodéSanas sistéma
Seafish Apvienotas Karalistes zivsaimniecibas sabiedriska organizacija

Apvienoto Naciju Organizacijas ar€jas tirdzniecibas statistikas
portals

USDA FAS ASV Lauksaimniecibas Departamenta Arzemju dienests

UN ComTrade



KOPSAVILKUMS

Petijuma aktualitati nosaka pe&dgjo gadu laika notikusas parmainas Latvijas
zivju konservu realizacijas tirgos, radot nepiecieSamibu péc tirgu diversifikacijas,
ieskaitot jaunu tirgu identific€Sanu, darbibas paplasinasanu atseviskos esosajos tirgos,
ka ar1 produktu modific€Sanas un jaunu produktu ievieSanas.

Balstoties uz eso$ajam ekonomiskajam prognozém, ka ari nemot véra
vesturisko pieredzi Eiropas Zivsaimniecibas fonda pasakumu isteno$ana, zivju
parstrades nozar€ ir iesp&jama projektu izstradasana alternativas pievienotas vertibas
produktu radiSanai un noieta tirgu parorientacijai. Nemot vera §adu projektu
finansialo ietilpigumu, ir svarigi nodroSinat projektu realizacijas rezultata radito
papildus razo$anas jaudu optimalu noslodzi. Sadas iesp&jas var nodroginat izplatisanas
iesp€ju atraSana lielos, stabilos un augosos tirgos.

Polija ir nozimigs Eiropas zivju un juras produktu tirgus, tadgéjadi ir svarigi
identificét zivju produktu izplatiSanas iesp&jas Saja tirgi. Bez tam Polijas zivju
parstrades sektors ir uz eksportu orientéts, un liela dala zivju izejvielu $aja sektora tiek
importgtas.

Pétijuma merkis ir Latvijas saldétu zivju, ieskaitot surimi, ka ari zivju
konservu potencialo iesp&ju produktu izplatiSanai Polijas tirgli novértéSana, ka ari
ieteikumu sagatavoSana $o iesp&ju izmantosanai.

Atbilstosi pétfjuma merkim izvirzitie darba uzdevumi ietver Polijas zivju
parstrades produktu patérina un cenu parskatu, patérina tendencu novértésanu, Polijas
zivju un zivju parstrades produktu argjas tirdzniecibas bilances analizi, konkurences
izvertgjumu Polijas tirg, izplatiSanas kanalu analizi.

P&ttjuma izmantoti dati no Polijas zivsaimniecibas nozares parskatiem, nozaré
iesaistito organizaciju un kompaniju interneta vietnu informacija, Eiropas valstu
statistikas portala EUROSTAT, Apvienoto Naciju Organizacijas starptautiskas
tirdzniecibas datubazes UN ComTrade, Eiropas Savienibas zivsaimniecibas nozares
statistikas portala EUMOFA dati, ko apkopoja un analiz&ja SIA “Gateway Baltic”un
Agroresursu un ekonomikas institiita petnieki.

Datu analizei izmantotas kvantitativas un kvalitativas metodes.

Balstoties uz datu analizi, tika izdariti secinajumi par Polijas zivju parstrades
produktu tirgu, ka ari tika sagatavoti ieteikumi saldétu zivju, ieskaitot surimi, zivju
konservu izplatiSanas paplasinaSanai $aja tirga.

Pétijuma apjoms ir 33 Ipp. Darba ieklauti 6 attéli un 9 tabulas. Ierobezotais
izpildes laiks un finans€jums, ka ar1 pieejamie dati noteica §1 darba apjomu un
detalizacijas pakapi.

Zinojumu sagatavoja Asoc.prof., Dr.oec. I.Gulbe. Asoc.prof. Dr.oec. L.Melece
un Mg.oec. [.Osite



PETIJUMA MERKIS
P&tfjuma merkis ir novertét Latvijas saldétu zivju, tai skaita, surimi, un zivju

konservu potencialas iesp&jas produktu izplatiSanai Polijas tirgi un sniegt ieteikumus
$0 iespgju izmantosanai.

Atbilstosi mérkim ir izvirziti sekojosi darba uzdevumi:

1) Sniegt Polijas zivju parstrades produktu patérina tendenc¢u noveértésanu,
ieskaitot pat€rina apjomu un struktiiras izmainas un tas ietekmé&joSos faktorus.

2) Novertet Polijas zivju un zivju parstrades produktu argjas tirdzniecibas bilanci.

3) Veikt konkurences izvérteéjumu Polijas tirgt, analiz&jot nozimigako razotaju
apjomus un produktu piedavajuma struktiru.

4) Sniegt detalizetu izplatiSanas kanalu analizi, ieskaitot sekojoSus kanalus:
a. vispargjie un specializ&tie vairumtirgotaji,
b. vispargjie un specializétie mazumtirgotaji.

5) Izdarit secinajumus par Polijas saldétu zivju, ieskaitot surimi, un zivju
parstrades produktu tirgus potencialu un sniegt uz Siem secinajumiem balstitus
ieteikumus realizacijas paplasinasanai $aja tirgd.



1. IZMANTOTIE/APKOPOTIE DATI

Petijuma izmantoti Eiropas Savienibas zivsaimniecibas nozares statistikas
portala EUMOFA, Apvienoto Naciju Organizacijas ar&jas tirdzniecibas datubazes UN
ComTrade, Apvienotas Karalistes nevalstiskas organizacijas ,,Seafish”, ASV
Lauksaimniecibas Departamenta (USDA) Arzemju Lauksaimniecibas Dienesta
(FAS), Eurofish organizacijas, Euromonitor tirgus novéroSanas organizacijas, Eiropas
jurlietu un Zivsaimniecibas Fonda (EJZF), Polijas Valsts statistikas portala, Polijas
Lauksaimniecibas izp&tes organizacijas Agrofakt, Globalas Mazumtirdzniecibas
Zimolu izpétes portala, Apvienotas Karalistes Tirdzniecibas un Investiciju
organizacijas, ka ar1 Polijas komercialo organizaciju portalos pieejamie dati.



2. IZVELETAS METODES

Atbilstosi pétijuma mérkim un uzdevumiem, ka ari, ievérojot pieejamo datu
avotu klastu un kvalitati, pétijuma veikSanai izmantotas Kvalitativas metodes.
Kvalitativas metodes

P&tijuma izmantotas analizes, sintézes, grafiska un bilances metode.



3. NOZARES TIRGUS PARSKATS

3.1. Patérins

]

Polijas iedzivotaju zivju un juras produktu patérins ir relativi neliels [15], un
tas 2017. gada salidzinajuma ar 2016. gadu samazinajies par 6% lidz 12.4 kg uz
iedzivotaju gada (tabula 3-1). Patérin$ gandriz divas reizes atpaliek no Eiropas
Savienibas vidgja patérina uz iedzivotaju gada [1]. Patérina samazinajums galvenokart
ir saistits ar silkes un lasa patérina samazindgjumu. So zivju veidu patérina
samazinaSanas ir saistita ar tadu aizstaj&jproduktu ka ciikgalu un vistas galu relativi
zemakam cenam, patérétajiem, dodot prieksroku 1&takiem produktiem [15]. Lielakais
patsvars patérina ir tadam salstidens zivim ka silke, mintajs un makrele. Pargjo zivju
patérina struktira ir fragmentéta, un Kkarpa, forele un pangasija ir popularakas
patérétas saldiidens zivis Polija. Mintaja domin&Sana paterina ir saistita ar ta
salidzino$i zemo cenu. Lai gan Krievijas izcelsmes zemakas kvalitates mintaja
imports par relativi zemam cenam palielinas, patérétaju uztveré palielinas tadu
produktus raksturojoSu faktoru nozimigums ka kvalitate un izcelsme [15].

tabula 3-1

Zivju produktu paterin$ Polija sadalijuma pa zivju sugam uz cilveku gada, kg

Gads 2013 2014 2015 2016 2017
Mintajs 2.7 2.9 2.9 2.7 2.7
Silke 2.0 2.1 2.3 2.7 2.5
Makrele 0.9 0.8 0.9 0.8 0.8
Menca 0.8 1.4 1.1 1.1 1.1
Pangasija 0.8 0.6 0.5 0.5 0.4
Brétlina 0.7 0.9 0.4 0.8 0.7
Lasis 0.7 1.3 1.1 0.9 0.8
Karpa 0.5 0.6 0.5 0.6 0.6
Tuncis 0.5 0.4 0.5 0.6 0.5
Heks 0.4 0.3 0.4 0.4 0.4
Citi 1.0 0.8 0.5 0.5 0.4
Kopa 12.2 13.4 12.5 13.1 12.4

Avots: USDA Foreign Agricultural Service

Sakara ar ilgstoSu piederibu padomju blokam tadu produktu ar ilgu deriguma
terminu ka zivju konservi Polija kvalitate tradiconali tiek uzskatita par zemu, un cena
ir galvenais konkur€tsp&ju raksturojosais faktors izteikti fragment&taja zivju un juras
produktu patérina segmenta. Uzlabojoties produktu uzglabasanas metodém, ka ari
izplatoties arvien jaunam veseliga dzivesveida tendencém, peédéja laika ir mainijusies
patérétaju izpratne par produktu kvalitati, vairs neasoci€jot tos ar zemas kvalitates
produktiem. Nozimigakie faktori patérétaju izpratnes parmainam ir arvien pieaugosa
veseligaka dzivesveida popularitate, tam sekojoSais kulinarijas programmu
popularitates pieaugums, ka ar1 tadas veiksmigas marketinga kampanas zivju un jiras
produktu segmenta ka Rio Mare tunéa produktu reklamas kampana 2017. gada [10],
kura tika iesaistita Polija populara televizijas Sova MasterChef vaditaja Ania
Starmach, popularizgjot produktu kvalitati un to pielietojamibu ikdiena. Veiksmigas



reklamas kampanas ietekmé tirgii bija veérojams samazinats pieprasijums péc tadiem
ekonomiskiem produktiem ka sasmalcinats tuncis, un pieprasijums péc tadiem
augstakas kvalitates produktiem ka tuncis ella palielinajas. Parmainas paterétaju
uztveré ir pakapeniskas, un paredzams, ka turpmako piecu gadu laika pieprasijums
péc zemakas kvalitates produktiem samazinasies, pieaugot pieprasijumam péc
augstakas kvalitates produktiem ar nedaudz augstaku cenu.

Biitiska loma zivju produktu patérina izmainas ir razoSanas un marketinga
inovacijam, nozimigakajiem spé€létajiem tirgli pastiprinati pieverSoties jaunam
produktu garSas ipa§ibam un produktu iepakojumu daudzveidibai, nodroSinot
mazakus un &rtak lietojamus iepakojumus, kas lauj patérétajam patérét produktu ,.esot
cela”, ka ari piedavajot nelielus &rti lietojamus produktu iepakojumus vienai personai
nepiecieSama daudzuma, piemeram, Lisner uznémuma produkts Sledzik na raz (Silke
vienai reizei) [9]. Tadgjadi tiek novérsti produktu parpalikumi vienas personas
majsaimniecibas [5]. Svariga loma piedavajuma kvalitates uzlaboSana un patérétaju
kvalitates uztveres izmainas ir tiem eksportspgjigajiem uznémumiem, kuri darbojas
ar1 vietgja tirgd.

Polijas jaunakas un ekonomiski aktivas sabiedribas dalas vecuma grupa no 18
gadiem lidz 34 gadiem interese par viegli un atri pagatavojamiem veseligiem zivju
produktiem ir palielinajusies. Saja patérétaju grupa razotaju piedavajums fokuséjas uz
tadiem tiriem produktiem, kuru sastava neietilpst konservanti, garSas pastiprinataji un
citas sintétiskas sastavdalas. Vienigie $ados produktos izmantotie konservanti ir sals
un / vai etikis. Sadu produktu ievieSana un razo3ana dalgji atbilst citai Polijas tirgus
tendencei - produktu piedavajuma dazadoSanu jaunakajai paaudzei - b&rniem un
tadiem citiem ipasiem patérétaju segmentiem ka gritnieces [3]. Sakara ar augstas
kvalitates zivju un juras produktu pieprasijjuma pieaugumu tirgli palielinas ar1
attiecigo produktu importa izplatiSanas iesp&jas. Kop§ 2004. gada Zivju tirgus
attistibas asociacija (Stowarzyszenie Rozwoju Rynku Rybnego - SRRR), kas apvieno
zivju sektora darbojoSos uznémumus, strada, lai palielinatu zivju patérinu Polija.
Asociacija 1steno tirdzniecibas veicinaSanas kampanas, tas parsvara organiz&jot
socialajos tiklos, apmacibas, ka ar1 konferences, ieskaitot Zivju kongresu (Kongres
Rybny). Zivju kongresa mérkis ir nozares attistibas veicinasana, un tas ir Polija
nozimigakais valsts méroga pasakums zivju parstrades, akvakultiiras un zvejniecibas
sektoru parstavjiem [15].

3.2. RazoSana, imports un eksports

3.2.1 Razo$ana

Polijas zivju parstrades industrija ir ceturtd lielaka Eiropa, 2017. gada
sarazojot 525 tikstosus tonnas zivju produktu 2.8 miljardu EUR vértiba. Nemot véra
salidzinosi zemo Polijas iedzivotaju zivju produktu patérinu, Polijas zivju parstrades
industrija liela méra ir orientéta uz eksportu, parsvara uz citam Eiropas Savienibas
dalibvalstim [15]. Zivju parstrade Polija 2017. gada bija viena no visatrak augosajiem
sektoriem partikas parstrades nozaré, un 85% no sarazotajiem apjomiem veidoja
eksportam paredzéta produkcija. Parstrades sektora realizacijas kopvertiba pastavigi
palielinas, pieaugot gan svaigu un saldétu zivju, gan ari konservu realizacijai (tabula
3-2). Parstrades sektora 2017. gada aktivu komercdarbibu veica 263 zivju parstrades
uznémumi ar tiesibam eksportét uz Eiropas Savienibas valstim. Nozaré darbojas ar1
vairaki simti mazaku, visbiezak, gimenes uznémumu, kas razo produkciju vietgjam
tirgum. Zivju parstrades nozaré 2017. gada bija nodarbinati apméram 12 tiikstosi
cilveku [7].



tabula 3-2

Zivju parstrades riipniecibas produkcija, tikstosi tonnu

Gads 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zivju produkti
Svaigas un saldétas zivis 60.0 83.3 65.1 51.2 51.5 53.0
Svaigu un saldétu zivju fileja 46.9 52.2 60.2 68.5 101.3 107.5
Salttas zivis 19.7 19.6 19.1 19.9 18.6 20.0
Kipinatas zivis 85.1 89.9 82.5 91.5 97.9 92.0
Kopa 423.2 466.2 447.8 468.9 515.8 525.0
Parstradatas vai konservétas zivis
Konservétas zivis un konservi 67.3 68.8 69.9 77.9 83.9 88.0
Marinétas zivis 87.1 87.1 88.5 92.0 86.2 86.0
Zivju kulinarija un delikateses 44.9 53.0 49.2 55.3 63.9 65.0
Kopa 199.3 208.9 207.6 225.2 234.0 239.0
Parstradatas zivis pa sugam
Lasis 8.7 14.1 6.8 8.8 11.6
Silke 106.0 105.5 106.2 112.6 114.9
Sardines un brétlinas 12.6 13.6 12.2 14.2 14.0
Makrele 9.8 9.6 10.8 12.2 15.7
Tuncis 0.5 0.1 0.3 0.3 0.2

Avots: USDA Foreign Agricultural Service

3.2.2 Imports un eksports

Nemot veéra Eiropas Savienibas noteiktas nozvejas kvotas Baltijas jira, ka ar1
ierobezoto Baltijas juras zivju resursu pieejamibu, Polijas zivju parstrades industrija
liela meéra ir atkariga no izejmaterialu importa. Lai nodroSinatu zivju parstrades
industriju, galvenokart tiek import&ti turpmakai parstradei paredzeti neapstradati zivju
produkti [6]. Saskana ar Polijas zivju parstrades asociacijas (Polskie Stowarzyszenie
Przetworcow Ryb) datiem 90% no zivjripniecibas razotajiem nepiecieSamajiem
izejmaterialiem tiek importéti no Eiropas Ekonomikas zonas valstim. Nozimigakais
Polijas importa partneris zivju un citu juras produktu grupa ir Norvégija, kas
nodrosina Polijas tirgu ar lasi, silki un mencu. Atbilstosi Norvégijas oficialas
statistikas datiem 2017. gada Norvégijas nozimigakais partneris silkes un lasa
eksporta bija tiesi Polija, kas norada uz ciesu starpvalstu sadarbibu. Citas nozimigas
Polijas partnervalstis ir Zviedrija, Danija, Vacija, Kina un ASV [15]. Polijas zivju un
zivju produktu imports 2017. gada salidzinajuma ar iepriek$&jo gadu palielinajas par
10% lidz 555,308 tonnam 1.85 miljardu EUR vertiba [4].

Polijas zivju un zivju produktu eksports 2017.gada salidzinajuma ar
ieprieksgjo gadu palielinajas par 16% Iidz 445,499 tonnam 2.02 miljardu EUR vértiba
[4]. Nozimigakie eksporta tirgi ir Vacija, uz kuru galvenokart tiek eksportéts kiipinats
lasis, silke, menca un forele; Francija (kuopinats lasis, zivju filejas); Apvienota
Karaliste (pagatavotas zivis, menca), ka ari Danija, Rumanija, Italija un Vjetnama
[15]. Polija ir nozimigaka valsts Vacijas zivju un juras produktu importa.
Nozimigakas Polijjas eksporta produktu grupas ir silku konservi, marinétas zivis,
dalgji pagatavoti produkti, saldétas mencu filejas, ka art dazadi lasa produkti, it Tpasi
saldétas lasa filejas. Ievérojamie Polijas zivju produktu eksporta apjomi ir saistiti ar
zivju parstrades uzpémumu savlaicigu kompetences un  konkurétspgjas
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paaugstinaSanu starptautiskajos tirgos, ka arT attistot veiksmigu globalu piegadataju un
klientu tiklu [3].

3.2.3 Importa un eksporta salidzinajums

Polijas eksports pastavigi palielinas, un viet€jais tirgus ir piesatinats. Tadejadi
arzemju zivju parstrades uznémumu iesp&ju noteikSanai Polijas tirgl un veiksmigako
tirgus ienaksanas stratégiju definéSanai nepiecieSams analizét Polijas zivju produktu
argjas tirdzniecibas bilanci. Importa un eksporta salidzinajums dod iesp&ju identificét
tos Polijas zivju un juras produktu tirgus segmentus, kuros Latvijas raZotajiem biitu
ieteicams piedavat savus produktus. Sis nodalas ietvaros tick analizéti dati par
sald@tiem zivju produktiem, tai skaita surimi, iznemot zivju filejas.

Saldétu zivju produktu, tai skaita surimi, importa un eksporta salidzinajums
lauj gut detalizétaku ieskatu par So produktu tirdzniecibas bilanci Polija. Importa un
eksporta attiecibas salidzinajums parada, kada ir nepiecieSamiba p&c $is produktu
grupas, ka ari kada apméra S§1 produktu grupa tiek izmantota ka izejmaterials
zivjriipniecibas sektora, un tiek eksporteta pec tas parstradasanas vietgja tirgii. Polijas
saldétu zivju produktu importa neto svars vairak neka Cetras reizes parsniedz eksporta
neto svaru, 2017. gada importa neto svaram sasniedzot 31.88 tikstoSus tonnu, bet
eksporta neto svaram - 7.68 tiikstoSus tonnu (Attéls 3-1). Tomér péd€jo desmit gadu
laika Polijas zivjrupniecibas eksportétais saldetu zivju, tai skaitd surimi, produkcijas
daudzums ir audzis vairak neka tas importetais apjoms, salidzinajumam, 2007. gada
eksportétais saldétu zivju neto svars veidoja 3.51 tukstoti tonnu, savukart, importetais
neto svars veidoja 37.51 tikstoti tonnu, importam parsniedzot eksportu vairak neka 10
reizes. Perioda no 2009. gada lidz 2015. gadam eksportétas produkcijas apjoms katru
gadu ir palielingjies, picaugumam sasniedzot vidéji 13.6% gada. No 2015. gada lidz
2017. gadam tas ir samazinajies par 24%, bet 2017. gada eksportétas produkcijas
apjoms bija par 4.17 tukstoSiem tonnu lielaks neka 2007. gada. Turpreti importétais
saldétu zivju produktu apjoma pieaugums nav bijis tik vienmerigs, tas ir audzis laika
posma no 2007. gada lidz 2011. gadam par 19%, turpmakaja perioda samazinoties
lidz 37.34 tikstosiem tonnu, kas ir par 0.17 tiikstoSiem tonnu mazak neka 2007. gada.
Laika posma no 2012. gada Iidz 2017. gadam importa daudzums ir gan samazinajies,
gan palielingjies, tomér nekad nav tikusi parsniegti 2011. gada importa apjomi.
Saldétu zivju produktu importa apjoms 2017. gada par 5.63 tiikstosiem tonnu atpaliek
no 2007. gada Iimena, un tas ir zemakais ped&jo 10 gadu laika.
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Attels 3-1 Saldétu zivju produktu, tai skaita surimi (iznemot zivju filejas), aréjas
tirdzniecibas bilance no 2007. gada lidz 2017. gadam, tiikstoSi tonnu

Avots: UNComtrade datubaze

Saldétu zivju produktu, tai skaitd surimi, eksporta apjoms ir bitiski picaudzis
pédéjo 10 gadu laika, kas liecina par So produktu parstrades pieaugumu un
zivjripniecibas nozares izaugsmi. P&d€jo 10 gadu laika Polija importa apjoms $aja
produktu kategorija bijis mainigs, tomer tas pastavigi ir bijis ievérojams, kas norada
uz pozitivam Latvijas razotaju iesp&jam piedavat saldétus zivju produktus, ieskaitot
surimi produktus, Polijas tirgi. Argjas tirdzniecibas bilances saldo vértiba Saja
produktu grupa ir bijusi negativa visos perioda gados.

Argjas tirdzniecibas bilances analize vértibas izteiksmé ir veikta par periodu
no 2008. gada Iidz 2017. gadam, jo dati par 2007. gadu nav pieejami (Attels 3-2).
Importa un eksporta vertibas analize, salidzinot to ar importa un eksporta apjomu, lauj
noteikt kada ir Polijas import€to un eksport€to produktu pievienota vertiba, ka ar1
noteikt, vai Polijas zivjripniecibas nozare sniedz pievienoto veértibu, parstradajot
import&tos produktus un tos p&c tam reeksportgjot. Analizgjot saldetu zivju produktu
importa un eksporta veértibas, ir iesp&jams noteikt, ka attieciba ir mazaka, ka
produkcijas apjoms.
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Attels 3-2 Saldétu zivju produktu, tai skaita surimi (iznemot zivju filejas), aréjas
tirdzniecibas bilance no 2007. gada Iidz 2017. gadam, miljoni EUR

Avots: UNComtrade datubaze

Importétas produkcijas vértiba 2017. gada parsniedza eksportétas produkcijas
vertibu gandriz 2.2 reizes, savukart, salidzinot saldétu zivju produktu, tai skaita
surimi, importu un eksportu svara izteiksmé, eksportétas produkcijas daudzums
parsniedza importétas produkcijas daudzumu vairak neka 4 reizes. Tas norada, ka
eksportétajai produkcijai ir bijusi lielaka pievienota vértiba un cena ka importétajai
produkcijai. Salidzinot 2008. gadu ar 2017. gadu, eksporta veértiba ir augusi vairak
neka 2.5 reizes jeb par 14.98 miljoniem EUR, bet importa vértiba tai pasa perioda ir
samazinajusies gandriz 1.2 reizes jeb par 10.41 miljoniem EUR.

Tadgjadi iesp€jams secinat, ka saldeétu zivju produktu, tai skaitd surimi,
importa vértiba ir mazaka ka eksporta veértiba, kas norada uz to, ka Polija Saja
produktu kategorija imports lielakoties paredz&ts zivju parstrades nozares talakajai
apstradei, nevis tulit€§jam pat€rinam. Lidz ar to Latvijas produktu razotajiem biitu
lielakas iesp&jas, piedavajot tieSi saldetus zivju produktus, tai skaita surimi, talakai
parstradet, nevis tiilitéjam paterinam.

Tr1s nozimigakas Polijas partnervalstis 2017. gada saldetu zivju produktu, tai
skaita, surimi, eksporta, bija Danija, Francija un Vacija (Attéls 3-3). Analizgjot datus
par Polijas nozimigakajam sadarbibas valstim tiesi sald&tu zivju produktu, tai skaita,
surimi, eksporta, ir iesp&jams noteikt, ka desmit nozimigako eksporta partnervalstu
vidii domingé Eiropas Savienibas valstis. Lidz ar to ir iesp&jams noteikt, ka Polijas
zivjripniecibas industrija tiek pielagota Eiropas Savienibas dalibvalstu tirgus
ipasibam un paterétaju vajadzibam, pielagojot ne tikai razoSanas procesus, bet art
produktu ipasibas. Tomer ir biitiski izcelt, ka nozimigas Polijas eksporta sadarbibas
valstis ir arT Kina un Vjetnama, kas norada uz Polijas zivjriipniecibas industrijas spgju
pielagot to razoSanu un produkciju dazadiem tirgiem, $adi apliecinot nozares
elastigumu.
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Danija 154
Francija
Vacija
Somija
Vietnama
ttalija
lgaunija
Latvija
Kina

Lietuva

Attéls 3-3 Saldétu zivju produktu, tai skaita surimi (iznemot filejas), eksporta apjoms pa
valstim 2017. gada, tiikstoSi tonnu

Avots: UNComtrade datubazes

Saldeétu zivju produktu, tai skaita, surimi produktu kategorija nozimigakas
Polijas importa partnervalstis 2017. gada bija Islande, Norvégija un ASV (Attels 3-4).

Islande 6.77
Morvégija
ASV

Kina
Zviedrija
Danija
Vacia
Kanada

MWiderlande

Féru salas

Attéls 3-4 Saldétu zivju produktu, tai skaita surimi (iznemot filejas), importa apjoms pa
valstim 2017. gada, tukstosi tonnu

Avots: UNComtrade datubaze

Salidzinot Polijas nozimigakas importa un eksporta sadarbibas partnervalstis,
iesp&jams noteikti, ka pret€ji galvenajam eksporta sadarbibas valstim, Polijas imports
ir verts uz sadarbibu ar valstim ar butisku nozveju, neraugoties uz to lokacijas vietu
un piederibu Eiropas Savienibai. Polijas desmit nozimigako importa partnervalstu
vida ir tadas valstis ka Islande, Norvégija, ASV, Kina un Kanada.
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Lai noteiktu arzemju zivju konservu razotaju iesp&jas Polijas tirgd,
nepiecieSams analiz€t konservétu zivju importa un eksporta datus un veikt to
salidzinajumu, $adi defingjot kadas produktu grupas arzemju uznémumiem ir iesp&jas
iekldt Polijas tirgii. Sis nodalas ietvaros tiks apskatiti dati par konservétiem zivju
produktiem, tai skaita, surimi, atbilstosi Harmoniz&tas precu aprakstiSanas un
kodgsanas sistemas (HSO) kodam 160420.

Konservetu zivju produktu, tai skaita surimi, eksporta un importa analize, lauj
gt detalizétaku ieskatu par tirdzniecibas bilanci Saja produktu grupa. Datu
salidzinajums lauj noteikt, kada apjoma zivju parstrades industrija ir sp&jiga eksportet
konservétu zivju produktus, tai skaitd surimi, ka armT norada uz to, kada ir
nepiecieSamiba pec arzemju produktiem $aja produktu kategorija.

Pec datu analizes iesp&ams secinat, ka Polijas zivjripniecibas eksporta
apjoms biitiski parsniedz importa apjomu, un kops 2007. gada ir pakapeniski audzis,
turpreti importa apjoms ir samazinajies (Attéls 3-5).
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Attéls 3-5 Konservétu zivju produktu ,tai skaita surimi, aréjas tirdzniecibas bilance no
2007. gada lidz 2017. gadam, tiiksto$i tonnu

Avots: UNComtrade datubaze

Tas liecina par zivju parstrades nozares izaugsmi $aja produktu kategorija un
sp&ju pielagot produkciju eksporta tirgu vajadzibam. Importa samazinajums norada
ar1 uz nozares sp&ju apmierinat vietgja tirgus pieprasijumu konservétu zivju produktu
kategorija. Eksportétas produkcijas apjoms 2007.gada parsniedza importetas
produkcijas apjomu tikai par 3.67 tukstoSiem tonnu, turpreti 2017. gada §i starpiba ir
22.31 tukstosi tonnu, kas ir 6 reizes vairak salidzinajuma ar 2007. gadu. Kop$
2007. gada eksporta neto svars ir audzis par 14.89 takstoSiem tonnu, turpreti importa
svars ir samazinajies par 3.75 tiikstoSiem tonnu.

Polijas zivju parstrades nozare ir paSpietickama, un ta sp€j nodroSinat lielako
dalu no valsts tirgus pieprasijuma konservetu zivju produktu grupa, kas samazina
arzemju uznémumu iesp&jas ieklut tirgii ar konkréto produktu kategoriju. Lidz ar to
razotajiem, izveloties eksportét uz valsti, kur lielako dalu tirgus pieprasijuma spgj
nodro§inat vietgjie razotaji, ipasi japieveér§ uzmaniba So razotaju darbibam un
piedavato produktu klastam, lai noteiktu tadas konkurétspgjas prieksrocibas ka cena.
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Konservétu zivju produktu argjas tirdzniecibas bilancei vertibas izteiksmé nav
ieveérojamu atskiribu no bilances svara izteiksmé (Attéls 3-6).

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Attels 3-6 Konservétu zivju produktu ,tai skaita surimi, aréjas tirdzniecibas bilance no
2007. gada Iidz 2017. gadam, miljoni EUR

Avots: UNComtrade datubaze

Konservétu zivju produktu eksports 2017. gada svara izteiksmé parsniedza
importu vairak neka 7 reizes, bet vértibas izteiksmé eksports parsniedza importu 6.3
reizes. Tas liecina par to, ka eksportéta produkcija ir pardota par nedaudz zemakam
cenam ka importéta produkcija, lidz ar to ir iesp§jams secinat, ka Polijas
zivjripniecibas industrijas razotaju piedavatie produkti ir ar zemakam tirgus cenam
neka Polijas tirgli atrodamie arzemju razotaju piedavatie produkti. Lidz ar to
razotajam, kas izv€las piegadat savu produkciju Polijas tirgl, ir nepiecieSams
apzinaties, ka ta piedavata cena nedrikst biit ka galvenais konkurgtspg&ju noteicosais
faktors, lidz ar to izvirzot citas produkta 1pasibas ka butiskakos konkurétsp&jas
elementus.
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4. KONKURENCES PARSKATS

Polijas zivju parstrades industrija ir iemantojusi pozitivu reputaciju
starptautiskajos tirgos, ar sp&ju razot sarezgitus produktus, vadit atri bojajosos
produktu globalas piegadataju k&des, nodrosinat pardosanas un marketinga procesus,
ka arT kontrol&t precu uzglabasanu un piegadi. Polijas lielais razotaju skaits pastiprina
konkurences apstaklus nodrosinot sp&cigu un elastigu industriju, sp&jot piedavat plasu
produktu klastu. Konkurences ietekmé Polijas zivju parstrades uznémumi aizvien rada
jaunus veidus ka but soli prieksa saviem konkurentiem. Uzp€mumi nepartraukti
pilnveido jau esoSos un attistita jaunus produktus, mekl€ jaunus izejmaterialu
piegadatajus, uzlabo produktu iepakojumu un identific€ jaunus paterétajus. Piem&ram,
2018. gada tika novérota jauna iepakojuma tendence Polijas tirgt, zivju konserviem
biezak izmantojot caurspidigu plastmasas iepakojumu, kas lauj patérétajam redzet
iepakojuma saturu un novertet produkta kvalitati. Produkts iepakojuma tiek pievilcigi
sakartots, lai paterétaji varétu novertet un apbrinot produktu tikai uz to paskatoties. Ka
zinams produkta iepakojums var loti ietekmét ne tikai produkta deriguma terminu, bet
ar1 butiski ietekm&t produkta atpazistamibu patérétaju vida [3].

4.1. Lielakie razotaji

Starp lielakajiem raZotajiem zivju konservu industrija Polija nosaucami tadi
nozares lideri ka Graal Capital group, Lisner, Losos, Contimax un citi (tabula 4-1).
Atseviskiem razotajiem ir vairaki zimoli, jo uzn€mumi darbojas ka grupa. Tomeér liela
dala zivju konservu razotaji fokus€jas uz sava zimola attistiSanu. Atseviski uznémumi
ar1 pieverS uzmanibu, lai produktu klasta tiktu ieklautas tradicionalas garSas konservi
un to produkti, piemeram, silkes dazadas marinadgs.

tabula 4-1

Lielakie zivju konservu razotaji Polija un to zimoli

Zimoli un produkcijas

Logo Par razotaju -
& ) klasts

. B e  Zivju konservi
GRAAL Capital Group ir zivju parstrades nozares )

lideris Polija. Tas galvenie produkti ir konservétas Salatino (www.salatino.pl)
zivis, kas bijusas uznémuma produkta klasta no ta
aizsakumiem. Uzpnémums izplata ari tadus

e  Gatavi edieni

GRAAL=. produktus ka kiipinatas un saldétas zivis, jiras Superfish (www.superfish.pl)
T e veltes, kavidru un zivju salatus. Piedavajuma . Silku filejas
ietilpst ari gatavi édieni, konservéti galas L L
izstradajumi, marinades un darzenu salatiargaju. ®  Kupinatas zivis
Uznémuma apgrozijums 2017. gada bija 266.9 ° Svaigas zivis
miljoni EUR

e  Zivju salati
Lisner (www.lisner.pl)

Lisner tika dibinats 1992. gada un tas ir viens no ° Konservi
tirgus lideriem zivju produktu razosana Polija.
2010. gada uznémums tika integréets HOMANN
grupa, kas ir Vacijas uznémums. Uznémums razo e Silles ella un etiki
tunca, sardinu, silkes, makrelu un brétlinu ° Zivis ielejé
konservus. Lisner fokuséjas uz veseligu produktu
razosanu, ieskaitot produktus bez konservantiem.
Ta apgrozijums 2017. gada bija 170 miljoni EUR ° Zivju salati

e  Silkes merces

e  Apceptas zivis

e  Kulpinatas zivis
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e  Zivju pastétes
£0S0S tika izveidots 1954. gada. Uznémums ir LOSOS
viens no vadosajiem konservétu zivju razotajiem —l K
Polija. Diena uznémums sarazo gandriz 300 000 (www.lososustka.com)
tOSOS zivju konservu. Uznémumam ir inovativa riipnica (] Pastetes
et ar tehnolc_)glskl p.rogresn{am razosarjas? Il_nljam, ° Kapinatas zivis
savu saldétavu, lielu noliktavu un kipinatavu.
Uznémums atbilst augstako kvalitates standartu ® Zivju marinadés
prasibam ar IFS, BRC, MSC un ASC sertifikatiem un A Zivju salati

ta apgrozijums 2017. gada bija 40.7 miljoni EUR.

Contimax S.A. razo un piegada parstradatus zivju
produktus gan Polijas, gan arzemju tirgiem.
Produkcijas klasta ir makrelu, lasa, silkes
unbrétlinu konservi. Uznémums pardod savus
produktus lielveikalu kédés, ka ari Cash and
Carryvairumtirgotaju starpniecibu. Contimax S.A.
tika dibinats 1990. gada un atrodas Bocnija, Polija.
Uznémuma apgrozijums 2017. gada bija 35.7
miljoni EUR.

Contimax (www.contimax.pl)

e  Zivju konservi

e  Silku marinades

e  Silku filejas mércés un
ellas

e  Zivju salati

e  Kulpinatas zivis

e Jiras veltes

e  Kaviars

DEGA uzsaka savu darbibu 1992. gada novembri.
Uznémuma tiek nodarbinati aptuveni 250 cilveki
un tas razo vairak ka 200 dazadi produktus,
ieskaitot lasa un mencas konservus. Uznémuma
apgrozijums 2017. gada bija 19.9 miljoni EUR.

Dega (www.dega.pl)

e  Konservi

e  Zivju salati
e  Zivis zeleja
e  Salitas zivis

e  Zivju pastétes

Lucky Union Foods ir vienigais Surimi produktu
razotajs Polija. Uznémums saka darboties 2008.
gada, izmantojot zinasanas un pieredzi, ko sniedza
Lucky Union Foods Co., Ltd., Taizeme, kas ir
vadosais plasu saldétu surimi produktu
eksportétajs. Uznémuma apgrozijums 2017. gada
bija 19.1 milj EUR.

Luf Euro (www.luf-euro.pl)

e  Surimivakuuma

e  Surimi nujinas

e Surimi gabalini
vakuuma

e  Surimi vakuuma

Evrafish ir salidzinosi jauna konservétu zivju
razotne kas saka savu darbibu 2007. gada.
Uznémumam ir vairak neka 80 produkti un tas
fokuséjas uz augstas kvalitates produktu razosanu.
Produkcijas klasta ir makreles, silkes, brétlinu,
lasa, foreles un mencas konservi. Uznémuma
apgrozijums 2017. gada bija 16.4 miljoni EUR.

Evra Fish
(www.evrafish.com)

° Konservi

e  Zivju salati
e  Kupinatas zivis

" 1 3
— F
-

AJTEL ir raZoSanas uznémums ar divam modernam
razotném Polija un Islandé. Uznémums tika
dibinats 1996. gada. 2003. gada uznémums ieguva
atlauju eksportam uz Eiropas Savienibas valstim.
Uznémums nodarbina 30-70 cilvékus, atkariba no
vajadzibas. Ta apgrozijums 2017. gada bija 9.6
miljoni EUR.

Aijtel (www.ajtel.pl)

° Konservi

Saldétas zivis (lasi,
mencas)

Avots: Eurofish
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4.2. Produkcijas klasts

4.2.1 Zivju konservu produkcijas klasts

Zivju un citu juras velSu produkcijas klasts Polijas mazumtirdzniecibas
veikalos ir plaSs, patérétajam piedavajot dazadu garSu, iepakojumu un cenu kategoriju
produktus (tabula 4-2).

tabula 4-2

Polijas zivju konservu raZotaju produktu klasts un mazumtirdzniecibas cenas

Produkta Cena par 1

Attéls nosaukums iepakojumu,
EUR

Produkta Cenapar1lkg, Mazumtirdzniecibas
svars (g) EUR kéde

GRAAL -

tunca gabali 1.38 170 8.11 Auchan
majas gaume

GRAAL -

Ziemas 0.89 170 5.26 Auchan
brétlinas ella

GRAAL - Salati

ar pikantu 0.53 130 4.04 Auchan
makreli

SUPERFISH -

Tunca gabalini 1.44 185 7.77 Auchan
darzenu ella

LOSOS USTKA

- Salati ar 0.5 170 1.96 Auchan
tunci

LISNER -
Tunca gabalini
majas gaumes
meércé

LISNER -
Makreles
fileja tomatu
kréema

LISNER - Silku
filejas tomatu 1.54 175 8.81 Tesco
kréma

DEGA -

Pikanti salati 0.53 130 4.06 Tesco
ar makreli

GRAAL

Salatino -

Tuncis ar 1.86 160 11.65 Tesco
Zavétiem

tomatiem

LOSOS USTKA

- Brétlinas 0.68 175 3.87 Tesco
tomatu merce

1.61 170 9.48 Tesco

1.45 175 8.53 Tesco
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ET CONTIMAX -
- Sagriezta silke

no sirds silkes

== filejas

o SUPERFISH -

n Silku filejas ar

q “ﬁé kaltétiem

tomatiem

SUPERFISH

PRESTIGE -

Sarullétas 2.72 95 27.18 Carrefour

ansovu filejas

ella

g oo SUPERFISH

ﬁij_u_l\bé Greek - cepta 1.12 150 7.45 Carrefour
B mencas fileja

1.84 300 6.14 Tesco

"

1.8 650 8.98 Carrefour

Avots: USDA Foreign Agricultural Service

Zivju un citu juras velSu produkcijas klasts Polijas mazumtirdzniecibas
veikalos ir plass, patérétajam piedavajot dazadu garsu, iepakojumu un cenu kategoriju
produktus. Bitiski noradit, ka dazadas veikalu k&d@s var atskirties piedavato produktu
cenu Itmenis, nodroSinot pilnigu produktu piedavajumu. Mazumtirdzniecibas veikalu
produkcijas klastu papildina ari lielako mazumtirdzniecibas k&zu privatie zimoli,
radot konkurenci razotaju vidi, tada veida ietekméjot zivju un citu jiiras velSu cenu
Itmeni. Lidz ar to var noverot, ka razotaji izvélas dazada veida iepakojumus saviem
produktiem — citi izmanto stikla iepakojumus, tada veida paradot iepakojuma saturu,
citi izmanto plastmasas iepakojumus, bet vairums izvélas klasiskus metala konservu
iepakojumus.

Neraugoties uz bitisko zivju konservu raZzotaju skaitu Polija, lielakie
mazumtirdzniecibas veikali — Carrefour, Tesco un Auchan - ir izveidojusi savu
privato zimolu linijas un izplata jiras veltes un zivju konservus. So zimolu produkti ir
sastopami visas mazumtirdzniecibas veikalu grupas ka zemo cenu veikalos, ta
augstaka cenu ltmena veikalos un luksusa (premium) klases veikalos.

4.2.2 Surimi produkcijas klasts

Analizgjot surimi produktu klastu, lielakajos interneta veikalos Polija, var
novérot, ka produkcijas klasts ir loti Saurs un izvéle ir maza - veikalos Tesco un
Carrefour ir atrodami viena veida surimi produkti. Izteikti paradas tendence, ka
mazumtirdzniecibas tikli tirgo sava zimola razotos produktus - no apskatitajiem
interneta veikaliem tikai veikala Auchan produkcijas klasta ir sastopama cita razotaja,
Almar, razotie surimi produkti (tabula 4-3). Salidzinot ar bagatigo zivju konservu
klastu veikalu piedavajuma, surimi produkti nav tik plasi sastopami, tapéc ir
noveérojams, ka produkcijas klasta ir pieejams ierobezots produktu iepakojumu
lielums, tas vari€ no 200 lidz 300 gramiem. Tesco sava piedavajuma ieklavis saldetus
surimi produktus, savukart Auchan un Carrefour produkcijas klasta ir ieklauti
atdzes@ti surimi produkti. Polijas tirgl lielakais surimi produktu razotajs ir Lucky
Union Foods, kura darbiba ir vérsta tieSi uz So produktu raZoSanu un izplatiSanu.
Uznémums piedava dazada veida surimi produktus, pieméram, surimi vakuuma
iepakojuma vai klasiskaja iepakojuma, ka ar1 ir iesp&jams iegadaties sagrieztus surimi
gabalinus vakuuma iepakojuma vai klasiskaja iepakojuma.

tabula 4-3
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Polijas surimi raZotaju produktu klasts un mazumtirdzniecibas cenas

- Produkta .Cena r.)arl Produkta Cena par1kg, Mazumtirdzniecibas
Attéls iepakojumu, -
nosaukums svars (g) EUR kéde
EUR
CABRI.':F??R i 1.15 200 5.75 Carrefour
Surimi ndjinas
=  ALMAR -
Surimi krabju 1.25 200 6.21 Auchan
ndjinas
%‘5 AUCHAN -
pElltS  Surimi krabju 1.84 300 6.14 Auchan
— nujinas
m o 0.85 250 3.40 Tesco
_— % Surimi ndjinas

Avots: USDA Foreign Agricultural Service
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5. TIRGUS PIEEJAMIBA UN IZPLATISANAS KANALU PARSKATS

5.1. IzplatiSanas struktiira

Juras produkti Polija lielakoties tiek pardoti dazados veikalos, ieklaujot
specializetos veikalus, dazada izmera lielveikalus, ka arT mazos, neatkarigos veikalus.
Lielveikalos zivju produktiem tiek atvéletas visvairak vietas un tiek nodroSinata
vislielaka produktu izv€le. Daudzi lielveikali piedava plasu svaigu jiras produktu
klastu, tai skaitd akvarijus ar dzivam zivim. Tipiski mazie, neatkarigie veikali
nepiedava $adu produkciju, bet piedava parstradatus zivju produktus, ka ar1 sald&tas
zivju filejas ar zimolu un produktus bez noteikta zimola [15].

HoReCa sektors 2016. gada Polija sastadija 0.15 procentus no vispargjas
Polijas tirgus vertibas, kas 2016. gada bija 416 miljardi EUR, HoReCa sektoram
pamata piedavajot pakalpojumus taristiem. Neraugoties uz Polijas iedzivotaju
tendenci neizvéleéties HoReCa sektora piedavatos pakalpojumus, nepiecieSams
noradit, ka 2017. gada HoReCa sektors pieauga par 6%, un industrijas prognozes
paredz, ka turpmakajos gados industrijas un nepiecieSamiba p&c tas turpinas
palielinaties, paplaSinot industrijas tirgus dalu. Ka biitiskakie izaugsmes iemesli ir
janorada Polijas iedzivotaju ienakumu palielinasanas, ka arT ievérojams vietgja un
starptautiska tlirisma pieaugums [12]. Minimala alga Polija 2017. gada bija 461 EUR,
kas bija par 35 EUR vairak, salidzinot ar 2016. gadu, kad minimala alga bija 426
EUR. Nemot véra salidzinosi zemo HoReCa sektora tirgus dalu, ir nosakams, ka zivju
patérin§ HoReCa sektora ir salidzinos$i zems. Polijas patérétaji zivju produktus
lielakoties izv€las lietot majas, tos neizve€loties arpus majas, kas galvenokart ir
pamatojams ar salidzino$i zemo Polijas iedzivotaju ienakumu Iimeni, jo zivju
produkti restoranos un baros ir krietni dargaki neka citas alternativas izvéles.
Gadijumos, kad Polijas paterétajs izdara izveli par labu svaigiem zivju produktiem
arpus majas restoranos, paterétaji galvenokart izvélas lasi. Savukart, konservetus un
parstradatus zivju produktus sabiedribas dala ar zemaku ienakumu Iimeni lieto majas
apstaklos [2]. Polija redzamaka specializéta zivju un juras velSu restoranu kéde ir
North Fish (www.northfish.pl), tas apgrozijums 2017. gada parsniedza 19 miljonus
EUR, kas bija par 1.5 miljoniem EUR vairak, salidzinot ar 2016. gadu. Redzamakie
HoReCa piegadataji Polija ir Iglomen (www.iglomen.pl) un Biofood Farutex
(www.farutex.pl). Abi uznémumi piegada dazadu kategoriju partikas produktus, tai
skaita, plasu piedavajumu zivju un citu juras produktu kategorija. Nemot véra
industrijas specifiku un produkcijas 1so realizacijas terminu, Polijas zivju parstrades
un zvejas uznémumi, kas nodrosina produktu piegadi HoReCa sektoram, produkciju
piegada tiesi no parstrades ripnicam.

5.2. Vairumtirdzniecibas kanali

Partikas precu vairumtirdzniecibas sektors 2017. gada Polija veidoja 14.1% no
kop€ja vairumtirdzniecibas tirgus. AtbilstosSi jaunakajiem Polijas Centrala statistikas
biroja sniegtajiem datiem, 2017. gada partikas produktu vairumtirdzniecibas apjoms
bija 41.9 miljardi EUR, salidzinot ar 2016. gadu, apgrozijums ir audzis par 4.4
miljardiem EUR jeb par 10.5% [11].

Polija darbojas vairaki ievérojami saldétu produktu logistikas centri, kas
nodroS$ina svaigu un sald€tu zivju produktu apriti valsti. Uznémumi ir labi aprikoti, un
tie piedava pilnu pakalpojumu klastu, tai skaita, zivju produktu uzglabasanu,
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transportéSanu un komplektéSanu. Ka lielakos logistikas centrus var minét Frigo
Logistics (www.frigologistics.pl), Jago S.A. Pago (www.pago.net.pl) Nagel Polska
(www.nagel-group.com), Solstor (www.solstor.co.uk). Specializéts zivju produktu
izplatiSanas tikls Polija v&l tiek attistits, tap€c ir noveérojams, ka lielakajam
mazumtirdzniecibas k€dém ir savi logistikas centri, tom&r svaigu un saldétu zivju un
juras velSu produkti tiek piegadati ar iepriekSminéto specializéto logistikas centru
starpniecibu. Citi mazumtirgotaji iepérk zivju produktus no vairumtirgotajiem. Valsti
darbojas Polskie Centrum Dystrybucji Ryb (www.pcd.com.pl), parstavot sesus Polijas
zivju produktu izplatitajus, ar merki panakt efektivu zivju produktu izplatiSanas
procesu visa valstl. Apvieniba ir atvérta jaunu zivju produktu izplatitaju un
vairumtirgotaju uznemsanai [12].

5.2.1 Lielakie partikas vairumtirgotaji

Lielakos partikas vairumtirgotajus Polija, galvenokart, var sadalit divas grupas
- tradicionala tipa vairumtirgotajos, ar specializaciju partikas un HORECA sektoram
nepiecieSamo produktu izplatiSana, un Cash&Carry tipa vairumtirgotajos, kuru
izplatitas produkcijas klasts nereti ietver art dazadas ne-partikas produktu kategorijas.
Lielakie partikas vairumtirgotaji, kuru piedavatas partikas produktu klasts ietver zivju
konservus, noraditi tabula tabula 5-1.
tabula 5-1
Lielakie partikas vairumtirgotaji Polija
- Vairumtirdzniecibas
Logo Par uznémumu ..
kategorija
Makro Cash & Carry Poland
www.makro.pl
Makro Cash and Carry ir vairumtirgotajs, kurs Tradicion3ld un C&C
m piegada dazada veida partiku, tostarp jlras veltes . i o
gan svaigas, gan saldétas. 2017. gada Makro cash & vairumtirdznieciba

carry apgrozijums Polija parsniedza 1.8 miljardus

EUR.

Eurocash

www. grupaeurocash.pl

Lielakais FMCG precu izplatitajs Polija ar  vairak

ka 180 vairumtirdzniecibas vietam kas piedava ViSpé réjé C&C
preces maziem un vidéjiem partikas vairumtirdznieciba
veikaliem. Eurocash piedava ap 5000 precu

un ta apgrozijumu 2017. gada parsniedza 1.5

miljardus EUR.

PT Dystrybucja

www.ptdystrybucja.pl

(& EUROCASH

PT ir FMCG precu vairumtirgotajs ar salidzinosi Tradicionala

zemam cenam. Vini tirgo édienu, alkoholu, tabaku : . 0=
QPTwsmfeum & , S vairumtirdznieciba un

u.c. produktus. Sim uznémumam ir vairakas . o

vairumtirgoanas vietas visa Polija. ST uznémuma mazumtirdznieciba

apgrozijums 2017. gada sasniedza 500 miljonus

EUR.

Brand Distribution

www.bdgroupe.pl

Brand Distribution ir Polijas vairumtirdzniecibas

uznémums, kur$ ar savu vairak ka 20 gadu ilgo
Jicand vistrivution pieredzi pardod zimolu preces. Uznémums

nodarbojas gan ar partikas, gan sadzives precu

tirgosanu. Sis uznémums sadarbojas ar veikaliem

Amerikas Savienotajas Valstis, Eiropa, Krievija un

citur. 2017.gada Brand Distribution apgrozijums

Tradicionala
vairumtirdznieciba
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parsniedza 42 miljonus EUR.

Hurtownia-spozywcza
www.hurtownia-spozywcza.pl

Uznémums ir Polijas vairumtirgotajs, kurs pardod
dazada tipa produktus, ieskaitot partikas preces.
Sim uznémumam ir ari interneta veikals, kura var
iegadaties varak ka 14487 produktus. To partikas
klasts ieklauj arT konservétus zivju produktus. Sis
uznémums darbojas jau vairak ka 20 gadus un 2017.
gada apgrozijums bija 19 miljoni EUR.

Tradicionala
vairumtirdznieciba

Stanro

www.stanro.eu

Stanro ir partikas vairumtirgotajs, kurs piedava
aptuveni 14000 dazadu produktu un tos eksporté
uz vairak ka 7 valstim. Stanro piedava létas cenas un
augstas klases servisu 24 stundas diennakti.

Tradicionala
vairumtirdznieciba

( ) stanro
grupa mpt

Avots: USDA Foreign Agricultural Service

5.2.2 Specializetie un citi vairumtirgotaji

Ka, iepriek$ minéts, Polijas tirgl strada specializéti partikas vairumtirgotaji,
kuri piedava savu produkciju mazumtirdzniecibas kédém, ka art HORECA segmenta
uznémumiem. Galvenie specializétie un citi Polijas tirgli pastavoSie vairumtirgotaji,
kuru produktu klasts ietver zivju konservus, ir noraditi tabula 5-2.

tabula 5-2
Specializétie un citi vairumtirgotaji Polija
_ Vairumtirdzniecibas
Logo Par uzpémumu .
kategorija

@Ridrooo

Bid Food Farutex

www.farutex.pl

Bio Food Farutex ir viens no lielakajiem zivju
produktu vairumtirgotajiem Polija. Sis uznémums

Specializéta
vairumtirdznieciba
HoReCa sektoram. Tirgo

Forutex tirgo savu produkciju HoReCa sektoram. To svaigas, saldétas un
ptodul_(tu_ kIast's l|ek,|eiu1 fvalg.as{ sa_l'(.ietas un parstradatas zivis, ari
parstradatas zivis, ka arf surimi ndjinas. Farutex L
apgrozijums 2017.gad bija 199 miljoni eiro. ST
ProFish
www.profish.pl Specializéta
ProFish is Polu jaras velSu vairumtirgotajs, kurs vairumtirdznieciba - zivis
s sadarbojas ar citiem Polijas jlras produktu (svaigas, saldétas
izplatitajiem. ProFish piedavajuma ir gan svaigas, - ]
pl'OﬁSh gan saldétas un atdzesétas zivis, ka ari citas jlras atdzesetas), juras veltes,
veltes svaiga, atdzeséta, saldéta un parstradata art zivju konservi un
veida. Piedava ari konservus un surimi ndjinas. surimi ndjinas
2017.gada apgrozijums bija 114 miljoni eiro.
MareFoods
www.marefoods.pl
Mare Foods ir svaigu un saldétu zivju Specializéta
vairumtirgotajs, kur$ gan importé zivis no citam . . .
valstim, gan tirgo vietéjo produkciju. Uznémums Valr‘umtlrdzn_leub? -_
%‘;‘EEE sastradajas arf ar citiem polu vairumtirgotajiem. svaigas, saldétas zivis

2017. gada Mare Fods apgrozijums sasniedza 10.5
miljonus eiro.

Lux Fish

www.luxfish.pl
Lux Fish ir poJu uznémums, kurs nodarbojas ar

saldétu zivju un citu jaras produktu
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vairumtirdzniecibu vietéja un Eiropas tirga. produkti
Uznémuma apgrozijums 2017. gada sasniedza 8.2

miljonus eiro.

Pesca Nord

www.pescanord.pl Specializéta

P?sca qud ir polu‘uzq?mums, kurs no.darbf)Jas ar vairumtirdznieciba HoReCa
parstradatu uz svaigu jaras produktu (ieskaitot

surimi ndjinas) vairumtirdzniecibu HoReCa sektoram un
sektoram un mazumtirgotajiem. ST uznémuma mazumtirgotajiem.
apgrozijums 2017.gada bija nedaudz virs 5
miljoniem EUR.
Aquarian
www.aguarian.com.pl
Aquarian ir zivju un citu jdras velSu izplatitajs un Specializéta
. valr..LJmtlrgCBtaJs, k‘uram ir sadarblbé ar I|e|aka}|em vairumtirdznieciba -
_BG Iual‘lan Polijas uznémumiem, kas nodarbojas ar saldétu N . L
h juras produktu pardosanu. Uznémums nedéla saldétas zivis un citi jras
parstrada un iepako aptuveni 60000 kg produktu. produkti
2017.gada uznémuma apgrozijums bija 1.1 miljoni
EUR.
Pirania | Specializété
www.hurtowniaryb24.pl vairumtirdznieciba -
Pirania ir zivju produktu vairumtirdzniecibas svaigas, saldétas, kipinatas
.@/PlRANIA 1 uznémums, kur$ savu atpazistamibu ieguvis zivis
o4 E

Malopolskas tirgl, Polija. Uznémuma piedavajuma
ir svaigas, saldétas, kiipinatas un vairakos veidos parstradati juras produkti,
parstradatas un iepakotas zivis. Vini piedava ari tai skaita konservi un surimi
zivju konservus un surimi ndjinas. najinas

Avots: USDA Foreign Agricultural Service
5.3. Mazumtirdzniecibas kanali

Ar gandriz 40 miljoniem iedzivotaju Polija ir Centralas un Austrumeiropas
partikas un dz@rienu lielakais tirgus. Polijas partikas mazumtirdzniecibas sektora
vertiba 2017. gada bija 41.6 miljardi EUR, kas bija par 4.7% vairak neka 2016. gada
[11]. Domingjusie veikalu veidi 2016. gada bija hipermarketi un supermarketi, kas
sastadija 70% no kop&jas industrijas vertibas. Hipermarkets ir liela izméra
tirdzniecibas vieta, kas apvieno partikas lielveikalu un citu precu veikalus, kura
pieejams plaSs produktu klats un tas tipiski atrodas arpus pilsétas, turpreti
supermarkets ir liels pasapkalposanas veikals ar plasu sortimentu, kura iesp&jams
iegadaties partikas produktus un majsaimniecibas preces. Polijas mazumtirdzniecibas
nozaré cenu konkurence ir noteicosais faktors Polijas partikas tirgotaju vidi. NoO visas
produktu pardotas vertibas 2016. gada 30% veidoja produkti, kuriem bija piemérotas
atlaides [14]. Galvenie zivju un citu juras produktu un konservu mazumtirdzniecibas
izplatiSanas kanali ir tie$Si mazumtirdzniecibas k&des, tai skaita zemo cenu veikali,
hipermarketi un supermarketi. Zemo cenu veikalu k&Zu ipatsvars kopg&ja tirgus
ietilpiba 30% apmeéra ir visievérojamakais [8].

5.3.1 Lielakie mazumtirgotaji

Polijas mazumtirdzniecibas sektora dominé daudznacionalas veikalu k&des
(skatit 8. tabulu), Tesco (Liebritanija), Auchan (Francija), Carrefour (Francija), ka art
tadas zemo cenu kédes ka Biedronka (Portugale) un Lidl (Vacija). Cenu konkurences
del, lielakas mazumtirdzniecibas k&des bieZi vien ir spiestas noteikt mazu produktu
uzcenojumu. Galvenas viet€jas mazumtirdzniecibas kédes ir Levitan, Spolem, un
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Carrefour Express. Galvena augstas jeb luksusa klases mazumtirdzniecibas kéde
Polija ir Piotr i Pawel, gandriz ar 140 veikaliem visa Polija [14].
Lielakie mazumtirgotaji noraditi tabula 5-3.

tabula 5-3
Lielakie mazumtirgotaji Polija
- Vairumtirdzniecibas
Logo Par uznémumu ..
kategorija

Biedronka

www.biedronka.pl

Lielaka zemo cenu supermarketu kéde Polija.
o) Uznémumam ir vairak neka 2850 veikalu un 2017.
i Bicdronka gada tas nodarbinaja 55 tikstodus cilvéku. Esot e Lielveikali (Biedronka)

zemu cenu veikalam, Biedronka veikali fokuséjas uz
klientu piesaisti ar zemakam produktu cenam.
2017. gada uznémuma apgrozijums bija 14.7
miljardi eiro.

Lidl

www.lidl.pl

Starptautiska zemo cenu lielveikalu kéde, bazéta
Vacija. Tas izplatisanas tikls Eiropa aptver vairak ka
10 000 veikalu. Polija ir 670 Lidl supermarketi. Lidl
pieder Schwarz-Gruppe, kar parvalda ari Kaufland
veikalu kédi. 2015. gada uznémuma apgrozijums
bija 2.8 miljardi eiro.

e Zemo cenu veikali (Lidl)

Kaufland

www.kaufland.pl

Vacu supermarketu kéde un otra lielaka kéde Polija.
Kaufland Polija ir 177 veikali. 2019. gada Kaufland
plano modernizét esosos veikalus un atvért jaunus.
Modernizacija iesakta jau 2018. gada un renovétie
veikali ir spéjigi piedavat svaigu produkciju lielakos
apjomos. 2016. gada uznémuma apgrozijums

bija 2.3 miljardi eiro.

e Hipermarketi (Kaufland)

#uchan

Auchan Polska

www.auchan.pl

Auchan grupa ir lielveikalu kéde, bazéta Francija.
Grupa darbojas 15 pasaules valstis ar vairak neka
2000 veikaliem. Uznémumam ir 109 veikali Polija un
un tas nodarbina vairak neka 13 tdkstosus cilvéku.
2017. gada uznémuma apgrozijums bija 3.1 miljardi
eiro.

e Hipermarketi (Auchan
Hyper)

e Lielveikali (Auchan
Super)

TESCO

Tesco Polska

www.tesco-polska.pl

Tesco ir starptautiska lielveikalu kéde ar mates
uznémumu Lielbritanija. 2017. gada Tesco Polija
registreti 418 veikali. 2018. gada iesakta veikalu
optimizacija un vairaki veikali tika slégti. 2019. gada
janvarT slégti 32 veikali. 2017. gada uznémuma
apgrozijums bija 3.1 miljardi eiro.

e Hipermarketi (Tesco
Hypermarket

e Lielveikali (Tesco
Supermarket)

e Nelieli veikali (Tesco
Extra, Tesco Mati
Hypermarket)

Carrefour

Carrefour

www.carrefour.pl

Carrefour ir otra lielaka mazumtirdzniecibas kéde
pasaulé. Tas veikali ir atrodami vairak neka 35
pasaules valstTs, to skaitam teju sasniedzot 12
tikstosSus. Grupa kopa ir nodarbinati vairak ka
400000 cilvéku. Polija uznémumes ir atvéris 750
veikalus un 2017. gada uznémuma apgrozijums bija
2.6 miljardi eiro.

e Hipermarketi (Carrefour)
e Nelielie veikali
(Carrefour Express)
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Metro Group
www.makro.pl e Cash&Carry (Makro
Meftro group ir viena no lielakajiem tirdzniecibas Cash&~Carry)
uznémumiem pasaulé un taja ietilpst gandriz 2200
METRS mazumtirdzniecibas veikalu. Metro Grupa Polija
darbojas kops 90- to gadu vidus. Makro Cash&Carry
ir ienesigakie Metro Grupas veikali Polija. To skaits
sasniedz 40. 2017. gada uznémuma apgrozijums
bija 2.1 miljardi eiro.
Zabka
www.zabka.pl
. Zabka ir viena no lielakajam mazumtirdzniecibas
zabka kédém Polija. Taja ietilpst 5000 mazo veikalu, kuri
S izvietoti visa Polija. 2017. gada uznémuma
apgrozijums bija 1.2 miljardi eiro. Zabka veikali
atrodami ari Cehija.

e Nelielie veikali (Zabka)

Avots: USDA Foreign Agricultural Service

5.3.2 Specializetie un citi mazumtirgotaji

Specializétie zivju veikali 2017. gada bija vismazaka veikalu kategorija Polija,
un $adi 1,100 veikali sastadija tikai 0.3% no veikalu kopskaita (355,000) [11].
Lielakoties sadi veikali ir loti nelieli vietgjas apkaimes veikali. Retos gadijumos tie
savstarpgji veido mazumtirdzniecibas kédes, izmantojos fransizes (tabula 5-4).
Nozimigaka specializéta mazumtirdzniecibas k&de ir Delikatesy Losos
(www.delikatesylosos.pl), kurai 2018. gada bija 16 veikali Krakovas apkartné.
Vairaki specializ€tie mazumtirdzniecibas veikali ir atrodami vairumtirgotajiem un
razotajiem, kuri paSi importe vai razo, un pardod tajos savu produkciju paraléli citam
savam aktivitateém, ka piemerus $adiem uzpémumiem var miné Marlin Krakow
(www.rybymarlinkrakow.pl), kuram ir 5 mazumtirdzniecibas veikali Krakova, un
Fileryb (www.fileryb.pl) ar 7 veikaliem VarSavas piepilséta Ploka, ka ari GADUS
(www.gadus.pl), kura veikali atrodas Var$ava. Saja kategorija vél var mingt arl
specializétos interneta veikalus, kuru darbiba parklaj dazadus Polijas regionus. No
tiem nozimigakie ir Sklep Rybny Laguna (www.skleprybnylaguna.pl) un Irybka
(www.irybka.pl).

tabula 5-4
Specializetie mazumtirgotaji Polija

_ Vairumtirdzniecibas
Logo Par uznémumu ..
kategorija

Delikatesy tosos

www.delikatesylosos.pl

e Specializéto veikalu kéde

kipinatas un saldétas zivis, ka arT parstradatu )
(tosos)

vietéjo un arzemju razotaju zivju produktus un citas
jaras veltes. Uznémums tirgl darbojas 18 gadus, un
tam pieder 16 veikali.

Marlin Krakow
www.rybymarlinkrakow.pl
Uznémums dibinats 1992. gada, un tam pieder 5
veikali. Marlin pieder ari vairumtirdzniecibas
@ uznémumes, kas apkalpo lielu dalas Krakovas e Specializéto veikalu kéde
o= restoranu. Veikalos pieejamas svaigas, kupinatas un ~ (Marlin Krakow)
saldétas zivis, ka ari silku konservi un citas jaras
veltes. Uznémums nodarbojas arf ar zivju

pagatavosanu un veikala piedava ceptas un
tvaicétas zivis.
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Fileryb

www_ fileryb.pl

Uznémums nodarbojas ar zivju parstradi,
izplatiSanu, vairumtirdzniecibu un
mazumtirdzniecibu. Uznémums piedava svaigas un
parstradatas zivis, ka ari iespéjams iegadaties dzivas
zivis.

e Specializéto veikalu kéde
(Fileryb)

Gadus
www.gadus.pl
Gadus nodarbojas ar zveju un zivju parstradi, un e Specializéto veikalu kéde
@ GADUS _ ’ . ) .
: tam pieder ari sava specializéta veikalu kéde, kura (Delikatesy Rybne Gadus)
tiek piedavatas svaigas un saldétas zivis, ka arf citas
zivju delikateses.

Sklep Rybny Laguna

www.skleprybnylaguna.pl

Sklep Rybny Laguna ir interneta veikals, kas e Specializéto veikalu kéde
specializéjies zivju tirdznieciba. Piedavato produktu  (Sklep Rybny Laguna)

klasta ir svaigas, saldétas un kupinatas zivis, ka ari

zivju konservi un citi zivju produkti.

Irybka

www.irybka.pl

Irybka ir interneta veikals, kas izveidots 2016. gada
@ balsoties uz Tpasnieku 25 gadu pieredzi

tradicionalaja tirdznieciba. Interneta veikals piedava
irybka.pl pladu zivju klastu, tai skaita svaigas, kiipinatas un

saldétas zivis. Uznémums piedava ari parstradatus

zivju produktus un konservus, ka arf jaras veltes.

¢ Interneta veikals (Irybka)

Avots: USDA Foreign Agricultural Service
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6. TIRDZNIECIBAS VEICINASANA

Latvijas zivju produktu tirgus veicinaSanai butu nepiecieSams izstradat
integrétu nozares marketinga komunikaciju stratégiju t.i. marketinga komunikacijas
veidu un izplatiSanas kanalu kompleksu planosanu, organizéSanu, vadiSanu un
kontroli saskana ar citam marketinga mikss aktivitateém un tirgus dalibniekiem. Kamér
tadas strat€gija nav, uzn€mumiem Polijas tirg bitu lietderigi:

1. Plasakas veicinaSanas kampanas izstradasana, izcelot Latvijas ilgstosas
zvejniecibas un zivju parstrades tradicijas, produktu specifiku un unikalitati.

2. Patérétajiem paredzetaja informacija tadu nozimigu faktoru uzsvérSana ka
dabiskums, vienkarsiba un augsta kvalitate, informaciju izplatot produktu izstades, ka
ar1 nododot tiesa veida potencialajiem sadarbibas partneriem

3. Produktu informacijas izvietoSana esoSajas interneta vietn€s, ka arl
atseviSku interneta reklamu veida

4. Esosa produktu piedavajuma interneta izplatiSanas paplasinasana.

5 Tirgl nepiecieSams virzit specigus zimolus ar labu atpazistamibu, kuras
nodros$inasanai ir lietderigi tirgus veicinasanas pasakumi.

6. Turpinat piedalities starptautiskaja partikas izstadeés Eiropa un kada no
Polijas izstadém. Pieméram, “Warsasw Food Expo”, lai parliecinatu tirgus
dalibniekus, ka Latvijas zivju apstrades nozare ir konkurétsp&jiga, prognoz&jama un
uzticama.

Stradajot Polijas  tirgus virziena, janem véra ari dazi aspekti un iespgjas, ka
nodro$inat, lai razotajs ir pamanams vienotaja tirgl. Ir nepiecieSama palidziba no
vestniecibas vai LIAA tieSo kontaktu mekléSana. Potencialajiem pasiititajiem
svarigakie faktori ir stabilitate, izv€les iesp&jas jeb produkcijas daudzveidiba,
iepakojums, drosiba (kvalitates kontrole), cena, tas stabilitate un elastiba.
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TIRGUS PERSPEKTIVAS:SECINAJUMI UN IETEIKUMI

Bitisks Polijas lielas pievilcibas iemesls - liels iedzivotaju skaits (un [idz ar to
liels iekSzemes tirgus), kas var€tu mudinat nozares uznémeéjus veikt investicijas un
razot preces Sim tirgum.

Polijas zivju parstrades nozare ir piedzivojusi izaugsmi p&déjo 10 gadu laika,
un ta ir sp&jusi butiski palielinat parstradato zivju produktu eksporta apjomu. Tai pasa
laika, ir redzams, ka imports ir biitiski lielaks sald€tu zivju kategorija neka konservetu
zivju kategorija, noradot uz nepiecieSamibu péc zivju importa talakai parstradei un
sp&ju sarazot gatavo produkciju viet€ja tirgus apmierinasanai. Tadeéjadi Latvijas
razotajiem ir lielakas iesp&jas tirgh piedavat produktus, kas domati talakai parstradei,
jo 8adi produkti Polija tiek importéti daudz lielaka apmera ka gatava produkcija,
pieméram, zivju konservi, tulit€jam paterinam.

Latvijas razotaju iesp&jas parstradato zivju produktu kategorija Polijas tirgt
ierobezo spécigie viet§jie razotaji, kas razo augstas kvalitates produkciju, kas ir
spejiga apmierinat vietgjo tirgu un ir konkurétsp€jiga arl arzemju tirgos. Vietgjie
razotaji salidzinajuma ar arzemju razotajiem piedava savu produkciju par zemakam
cenam, tadel, lai ieklatu tirgl ir janosaka citi galvenie konkurétsp€jas faktori, par
galveno nenosakot cenu. Latvijas razotaji ka galvenos faktorus var izvirzit, pieméram,
inovativu produkta iepakojumu, augstu produktu kvalitati, vai jaunas produktu garsas.
VEl jo vairak, janem veéra, ka Latvijas razotaju iesp&jas ierobezo Polijas iedzivotaju
zemais zivju produktu patérin$, kas ir uz pusi mazaks ka Eiropas Savienibas vidgjais
raditajs.

Secinajumi

1) Polijas iedzivotaju zivju un jiras produktu patérin$ ir relativi neliels, un tas
nepalielinas.

2) ledzivotaju zivju un juras produktu patérina doming relativi 1&taki produkti.

3) Paterétaju uztvere palielinas tadu produktus raksturojosu faktoru nozimigums ka
kvalitate un izcelsme.

4) Lielai dalai Polijas izplatitaju ir bijusi pieredze ar Latvijas zivju produkciju.Tie
ir gatavi izskatit Latvijas surimi produkcijas piedavajumus.

5) Surimi razotajam ir jabat MSC sertifikatam.

6) Patérétaju izpratne mainas, picaugot veseligaka dzivesveida popularitatei, t.sk.
veseliga uztura. Pie veseliga uztura produktiem pieskaitami surimi.

7) Surimi ir sakapata un apstradata zivs fileja, kas tiek parveidota par viendabigu
masu. Pievienojot dazadas piedevas, tiek pagatavoti surimi produkti. Tie ir
bagati ar proteiniem, satur maz kaloriju, ir veseligi un misdienigi.

8) Parmainas patérétaju uztveré ir pakapeniskas un saméra Ieéni notiekosas.

9) Surimi piedavajumu veidoSana pastiprinata vériba tiek veltita jaunam produktu
garSas 1pasibam un produktu iepakojumu daudzveidibai.

10) Gados jaunu un ekonomiski aktivu iedzivotaju interese parvirzas uz viegli un
atri pagatavojamiem veseligiem zivju produktiem. Saja patérétaju grupa
razotaju piedavajums fokus€jas uz tadiem tiriem produktiem, kuru sastava
neietilpst konservanti, garSas pastiprinataji un citas sintétiskas sastavdalas.
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11) Sakara ar augstas kvalitates zivju un jiras produktu pieprasijuma pieaugumu
tirgl palielinas ar attiecigo surimi produktu importa izplatiSanas iespgjas.

12) Cena ir nozimigs faktors Polijas zivju parstrades izejvielu importa tirgg.

13) Polijas vietjic razotaji piedava augstas kvalitates konkurétsp&jigu zivju
konservu produkciju gan vietgja tirgli, gan ari arzemju tirgos, bet surimi
produkciju loti ierobezota daudzuma.

14) Cena nav uzskatama par galveno konkurétsp&ju noteicoSo faktoru Polijas
patérina tirgt, t.sk.surimi tirga.

15) Vietgjo razotaju piedavajuma tiek attistiti spécigi un atpazistami zimoli.

16) Konkurenci tirgii saasina ari lielako mazumtirdzniecibas k&zu privatie
ztmoli.

17)  Surimi produkcijas piedavajums viet&ja tirgti ir neliels un Saurs.

18) Zivju produktu piegades kédé darbojas gan parastie, gan arl specializétie
vairumtirgotaji

19) HoReCa sektora Tpatsvars patérina ir nenozimigs.

20) Zivju produktu mazumtirdznieciba lielakais Tpatsvars ir mazumtirdzniecibas
tikliem. Specializ&to veikalu Ipatsvars mazumtirdznieciba ir nenozimigs.

21) Lielakais surimi produktu razotajs Polija ir Lucky Union Food, bet lielakais
izplatitajs ir Viciunai grupa (Vici zimols).

Teteikumi

1) Létaku, mazak kvalitativu surimi produktu piedavajuma virzisana Polijas
piesatinataja un nepieaugosaja zivju produktu patérina tirgi nav uzskatama par
lietderigu.

2) Polijas tirgli nepiecieSams piedavat kvalitativus, ipasi atsevisSkiem patérétaju
segmentiem izveidotus atri pagatavojamus produktus daudzveidiga iepakojuma
ar pazeminatu konservantu un garSas pastiprinataju saturu par augstakam
cenam, izcelot kvalitates, izcelsmes un veseliguma faktorus.

3) Polijas zivju parstrades sektoram ir iesp&ams piedavat cenu zina
konkurétspgjigas zivju izejvielas.

4) Sakara ar nelielo un Sauro piedavajumu tirgl ir iesp&ams Latvijas surimi
produktu piedavajuma pieaugums.

5) Eksporta potencials varétu bt surimi nijinam ar 25% un  40% surimi saturu
un 7.0-7.5 cmun 18-21 cm garuma.

6) Pietickami lielu apjomu pastaviga surimi produkcijas piedavajuma gadijuma,
izplatiSana Polijas tirgl ir iesp&jama ar parasto vai specializ€to vairumtirgotaju
palidzibu.

7) Surimi produktu izplatisana HoReCa sektora, ka arT specializ&tajos veikalos nav
1pasi perspektiva.

8) Surimi produktu izplatiSana iesp&jama ar mazumtirdzniecibas k&zu privatiem
zimoliem.

9) Tirgl nepiecieSams virzit spécigus zimolus ar labu atpazistamibu, kuras
nodro§inasanai ir lietderigi tirgus veicinaSanas pasakumi.
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INTERVIJU TRANSKRIPTI

Address

Telephone (operator)
Website

Contact Person
Position

Mobile

Email

Description

Feedback

UL. INFLANCKA 7, 85-776 BYDGOSZCZ
+48523445677

www.abramczyk.pl

Joanna Kosakowska

Procurement Manager

+48 607 566 722
J.kosakowska@abramczyk.pl

The ABRAMCZYK Co. has been operating since 1989.
Since its inception the company has been dealing with
buying, processing and selling frozen fish and seafood
products in Poland and abroad. The company is owned by
the Abramczyk family and is managed by owners and highly
skilled managers. Company uses flexible packaging
materials for product packing.

Conversation with Joanna Kosakowska, Procurement
Manager. The consultant reached the company and was
informed that the company have not had previous experience
with Latvian producers; however, would like consider the
products and quality provided by the Latvian companies.
Currently their company have a long term contract for 7 or
more years with the local producer Lucky Union Food,
which is basically the only surimi producer in Poland.

The company is mostly interested in the following surimi
products — surimi sticks with 40% surimi content and surimi
sticks with 25% surimi content. Despite of the long term
contract with the local producer, which fully supplies the
national market, the company plan to expand their activities
regarding surimi distribution outside of Poland and therefore
would be interested in information about the Latvian
producers, the quality of products, as well as samples.

Saruna ar Joannu Kosakovsku, Iepirkumu vaditaju.
Uznémuma parstave inform&a, ka uzpémuma nav bijusi
pieredze ar Latvijas raZotajiem; tomér uznpeémums labprat
izvertetu Latvijas razotaju piedavajumu un produkcijas
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kvalitati. Sobrid uznémuma ir sadarbibas ligums uz 7 un
vairak gadiem ar Polijas razotaju Lucky Union Food, kas
principa esot vienigais surimi produktu razotajs Polija.

Uznémums ir ieinteres€ts sekojoSos surimi produktos —
surimi nijinas ar 40% surimi saturu un surimi nijinas ar
25% surimi saturu. Neskatoties uz Sobrid noslégto ilgtermina
ligumu, ar kura palidzibu pilniba tiek apgadata Poljjas tirgii
nepiecieSama produkcija, uzn€mums plano paplasinat surimi
izplatiSanu arpus Polijas, tadel bitu ieinteres€ts sanemt
informaciju par Latvijas razotajiem, produkcijas kvalitati, ka
ar1 produktu paraugus.

Address ul. Gazowa 14 42-202 Czgstochowa
Telephone (operator)  +48 34 360 80 17

Website www.ajexpol.pl

Contact Person Magdalena Krolak

Position Purchasing Manager

Mobile +48 695666204

Email m.krolak@ajexpol.pl

Description The AJEX-POL company was established in 1990. The

subject of activity is the distribution of fish products and the
processing of pelagic fish, i.e. mackerel and herring.
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Feedback

Address

Telephone (operator)
Website

Contact Person

Position

Conversation with Magdalena Krolak, Purchasing
Manager. The consultant was informed that the company’s
main focus is not surimi products and that in this segment
company is closely working with the Viciunai group (VICI
brand), which are the biggest surimi suppliers in Poland. The
company has also considered the local supplier Lucky Union
Food, but comparing both products Viciunai offer higher
quality products with more affordable prices.

Regarding Latvian surimi producers, as the company is
already importing surimi, they are open to look at suppliers
outside of Poland; however, for them to consider new
supplier the price will be determining factor. Nevertheless,
Latvian surimi producers are welcome to visit the company
and present their products.

Saruna ar Magdalénu Krolak, Iepircéju. Uzpémuma
primarais darbibas fokuss nav surimi produkcija, tomer $aja
segmentd uzn€mums tieSi sadarbojas ar Viciunai grupu
(VICI zimols), kas ir lielakie surimi izplatitaji Polija.
Uznémuma ir bijusi arT sadarbiba ar viet€jo raZotaju Luck
Union Food, bet, salidzinot abu uznémumu piedavajumus,
Viciunai grupas piedavajums nodroSinaja augstaku kvalitati
un pievilcigakas cenas.

Attieciba pret Latvijas surimi razotdji, nemot véra, ka
uzneémums jau Sobrid importé surimi produktus, uznémums
nenoliedz iesp€ju izvertet arm citus arvalstu uzn€mumus,
tomer uzpémums norada, ka bitisks aspekts, izvertgjot
jaunus piegadatajus, ir produkcijas cena.

ul. Marywilska 26 03-228 Warszawa
+48 22 722 05 05
www.Krymar.com
Malesa Wojciech

Buyer of surimi products
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Mobile
Email

Description

Feedback

+48 501 029 918
wojciech.malesa@krymar.com

Distributor of fish products from foreign and local producers.
Established in year 2000. Company's main customers are
hypermarket chains and smaller retailers.

Conversation with Malesa Wojciech, Buyer of surimi
products. The consultant was informed that the company is
a distributor of fish products, including surimi products. The
company has had previous experience with Latvian surimi
producers. The company is currently interested in regular
quality surimi products with 22% fish content and for 70-
75mm surimi sticks with the 40% fish content and
MSC/ASC certification. As she is working with the retail
chains, it is really important that company has MSC
certification. Currently they are buying products from the
local producer Lucky Union Food and sometimes importing
from Lithuanian Viciunai group (VICI brand) regarding
other players in the market, she says that these are the main
players.

Regarding Latvian surimi producers, company is interested
in considering new suppliers, they have had experience with
Latvian companies and if the offer would be interesting and
company has MSC certification; she sees potential for some
surmi product groups.

Saruna ar Malesa Wojciech, Surimi produkcijas
iepirceju. Uznémums informg&ja, ka tam ir bijusi ieprieksgja
pieredze ar Latvijas surimi razotajiem. Sobrid uznémums ir
ieinteres€ts 22% surimi satura surimi nijinas un 70-75 mm
garas surimi nijinas ar 40% surimi saturu, kam ir MSC/ASC
sertifikats. Uznémuma parstave uzsvéra, ka, nemot vera, ka
uznémums sadarbojas ar partikas tirdzniecibas kédeém, tam ir
ipasi nozimigs MSC/ ASC sertifikats. Sobrid uzneémums
iegadajas produkciju no viet€ja razotaja Lucky Union Food
un reiz€ém import€ no Lietuvas Viciunai grupas (VICI
zimols). Jautajot par citiem tirgus spélétajiem, uznémuma
parstave norada, ka $ie ir galvenie surimi produkcijas tirgus
speletaji Polija.

Attieciba pret Latvijas surimi razotdjiem, uzpémums ir
atvérts jauniem sadarbibas piedavajumiem. Uzpnémumam ir
pieredze ar Latvijas raZzotiem un tie ir atverti piedavajumiem
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konkrétas surimi produkcijas grupas, ja piedavajums ir
saisto$s un uznémuma ir MSC sertifikats.

Address

Telephone (operator)
Website

Turnover

Employees

Contact Person
Position

Mobile

Email

Description

Feedback

Lomna, ul. Gdanska 34 05-152 Czosnéw
+48 (22) 785-95-20

www.kuchnieswiata.com.pl

18.4 m zlots

240

Marcin Wyszkowski
Buyer of surumi products.
+48513088542

Marcin.Wyszkowski@sanechem.com.pl

Importer and distributor of ethnic cuisine to Horeca segment.

Conversation with Marcin Wyszkowski, Buyer of surimi
products. Consultant reached the company and was informed
that the company is the biggest suppliers for Japanese
restaurants in Poland; therefore surimi product group takes
big part of the company’s main business activities. Currently
they are interested in 25-32% fish content surimi sticks 18 cm
length in 1 kg packaging.

The company indicated that they mainly import their
products from countries around Poland, as they Polish
producer offered quality does not satisfy their need. They
also does not cooperate with VICI due to the same reason.
The company works with distributors from Belgium and
France.

Regarding Latvian surimi producers, company is open to new
suppliers, if they can offer high quality products.

Saruna ar Macin Wyskwoski, surimi produkcijas
iepircéju. Uzn€muma parstavis informé&ja, ka uznémums ir
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Address

Telephone (operator)
Website

Turnover

Contact Person
Position

Mobile

Email

Description

Feedback

lielakais piegadatajs Japanu restoraniem Polija, tadel
nozimiga ta biznesa dala ir surimi produkti. Sobrid
uznémums ir ieinteres€ts 25-32% surimi ndjinas 18 cm
garuma, kas ir iepakotas 1kg iepakojumos.

Uznémuma parstavis norada, ka uzn@mums parsvara importe
surimi produkciju no Polijas blakusvalsttim. Uznpémus $adi
rikojas, jo t0 neapmierina vietaja razotaja piedavatie surimi,
ka arT uznémums nesadarbojas ar VICI to paSu iemeslu del.
Sobrid uznémums importé produktus no surimi izplatitdgjem
Belgija un Francija.

Attieciba pret Latvijas surimi razotdjiem, uzp@mums ir
atverts pret sadarbibas piedavajumie, ja Latvijas razotaji sp€j
piedavat augstas kvalitates produktus.

ul. Widokowa 2A, 81-198 Mosty
+48 (58) 661 36 32

www.rovalseafood.com.pl

8,817,000

Monika Grotowska
Buyer of surimi products
+48 781 180 007

monika.grotowska@royalseafood.com.pl; alicja.gradzka-
mitura@royalseafood.com.pl

The company specializes mainly in seafood and fish caught
in the Baltic Sea and from other seas and oceans. The
company is in the top three, four of the seafood importers in
Poland supplying both retail chains and the traditional
market.

Conversation with Monika Grotowska, Buyer of surimi
products. The company has had previous experience with
Latvian and Baltic companies and they are mostly dealing
with fish that is caught in the Baltic Sea. The company has
worked both with the surimi producers as well as the other
fish processors. Currently regarding the surimi products they
are working with VICI from Lithuania (Viciunai group). The
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main reasoning is that as Poland is highly dependent on
surimi import, due to the lack of producers, the market is
price dependent. Currently VICI can offer the best prices, but
they are always open to new suppliers Currently they are
interested in the surimi sticks 18-21 cm length.

Regarding Latvian surimi producers; company is open to be
contacted by the producers; however, before the meeting they
would like to learn more about the product quality; technical
information and prices.

Saruna ar Moniku Grotovsku, surimi produkcijas
iepircéju. Uznémuma parstave informgja, ka uznémumam ir
bijusi pieredze gan ar Latvijas, gan Baltijas razotajiem, nemot
vera, ka uznémums parsvara nodarbojas ar Baltijas jiira
nozvejotu zivju un zivju produktu izplatiSanu. Uzné€mums ir
sadarbojies gan ar surimi razotajiem, gan ar citu zivju
parstradatajiem. Sobrid saistiba ar surimi produktiem
uznémums sadarbojas ar VICI no Lietuvas. Uzpémuma
parstave norada, ka Polijas surimi industrija ir loti atkariga no
surimi importa, lielakoties maza surimi produkcijas razotaju
skaita dgl, ka ari, nemot véra So atkaribu, surimi industrija
Polija ir loti cenas jutiga. Sobrid VICI spg piedavat
vissaistoSakas cenas tirgii. Uzneémums Sobrid ir ieintereséts
surimi ntjinas 18-21 cm garuma.

Runajot par Latvijas raZotajiem, uznémums ir atvérts, ka to
uzruna Latvijas razotdji, tomeér pirms tikSanas ar raZotajiem,
tas labprat uzzinatu vairak par uznémumu, produkcijas
kvalitati, tehnisko informaciju un cenam.
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